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Criterios de desempenio

Valorar la importancia de la organizacién en el desarrollo de proyectos.

Actividades
Partiendo del documento entregado, registrar los conceptos, contestar preguntas y
desarrollar las diferentes actividades.

Metodologia

Los estudiantes realizan las actividades (conceptualizacion, resolucion de preguntas)
de forma individual y cooperativa utilizando las diferentes tecnologias de la informacién
y la comunicacion, fomentando el aprendizaje activo.

Blog: http://miclasetecnologia9.blogspot.com/

Evaluacion Evaluacion formativa

Sintesis del documento presentado, resolucién de las
diferentes preguntas realizadas en el taller.

Webgrafia y/o Bibliografia
Educacion para el emprendimiento, Nivel D - Norma



http://miclasetecnologia9.blogspot.com/

TALLER DE EMPRENDIMIENTO — GRADO NOVENO

Actividades propuestas:

1. Partiendo del documento entregado, registrar los conceptos, contestar preguntas y desarrollar las
diferentes actividades.

Tipos de empresas
Objetivos:

# Valorar la importancia de la organizacion en el desarrollo de proyectos.

Evaluacion de u n proyecto

Evaluar un proyecto significa considerar la posibilidad de su ejecucion, es decir, si es factible o no, si tiene respaldo
ﬁnanc1ero si es viable técnica y comercialmente.
W

" ’m. . @ | Criterios para evaluar proyectos

Existen algunos criterios que se deben tener en cuen-
ta cuando se evaltian proyectos. Dichos criterios tie-
nen que ver con aspectos como conveniencia, efica-
cia, eficiencia y sostenibilidad o permanencia.

Criterio Caracteristicas
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que corresponde a se refiere al es decir

PLAN DE NEGOCIOS

Plan de negocios

Uno de los proyectos en los que puede trabajar un empresario
es un plan de negocios, que es un documento en el que se
establecen, de manera organizada, los siguientes temas:

« ;De cudnto dinero se dispone  + ;A qué mercado le apunta y
para invertir en la empresa? cudles son los productos y ser-

«  jCudl eslamejor manera delle- vicios?
varacabolaideadenegocio?  « jDe qué manera y en cuanto : :

«  jComo invertir el capital inicial tiempo se wed:lhgaralm Q) 1dentificar s naturaleza det negocio permite pensary

de la mejor manera posible? de equilibrio? promocionar creativamente la activided desarrollada.
Para esta es dave conformar un biien equipo de trabajo.



Elementos de un plan de negocios

Todo plan de negocios estd conformado por elementos
como: «

Wn del negocio
La descripcién identifica la naturaleza del negocio, lo

cual es diferente al objetivo social del negocio. Veamos
algunos ejemplos:

e Una tienda de venta de videos tiene como objetivo
social la comercializacién de peliculas; sin embargo,
el negocio es el entretenimiento.

e Una venta de emparedados estd en el negocio de la
nutricion.

e La firma Apple originalmente vendia sélo cgmputado-
res; hoy estd en el negocio de las comunicaciones y
del entretenimiento, pues vende teléfonos, musica y
aparatos de musica.

Descripcion de los

productos y servicios '
Corresponde a la identificacién detalla-
da de los productos y servicios que ofrecerd
el negocio, lo cual depende de los gustos de
la gente y de sus preferencias.

Ventas y mercadeo

Esta actividad estd relacionada con la ma-
nera como se identifican las necesidades
del mercado, lo cual conduce a Eae
clasificar a los clientes segun sus "
necesidades y gustosjpara estable- E

cer estrategias como descuentos,
promociones y campafias especiales.

Administracion y operaciones

Estos elementos se refieren a la manera como
esté organizado el negocio en cuanto a su mé-
todo de fabricacién, empaque, distribucién y
transporte de los productos;ytambién tiene que
ver con la manera como se disefia el modelo de
servicio para llegar a todo tipo de clientes, la
forma como se administra la materia prima y el
inventario.

Administracién financiera

Implica la manera como se administra y distribuye
la inversi6n inicial o capital de trabajo;jel control
del flujo de caja y la distribucién del presupuesto
de gastos; también establece la administracién de
la facturacién y, por lo tanto, el control de ingre-

SOS Y egresos.

Desarrolla competencias empresarizie:



mejores practicas se entiende el conjunto de ac-
que han dado resultado positivo y han sido
X en pasadas experiencias; por tanto, se espera

ue den buenos resultados en escenarios similares y
sean igualmente exitosas. Dichas précticas las estruc-
turan siete actividades:

- Definir el alcance y los obje

Siempre es convenlente saber con anticipacién qué
es lo que se desea lograr con el proyecto. Con esta
base es posible establecer con claridad los objetivos
a alcanzar.

Definir las tareasy Cada etapa del proyecto, aun
cuando se haya planeado correctamente, estd subdi-
vidida en tareas, las cuales deben ser tangibles y pro-
ducidas y documentadas con suficiente detalle para
que cualquier colaborador pueda llevarlas a cabo co-
rrecta y eficientemente.

Planificar el pioyeeta Significa darle un orden a

todos los pasos del proyecto en relacidn con las metas
y objetives que van surgiendo. Para esto, el proyecto
debe realizarse con precision, en el tiempo correcto y
con los recursos asignados.

Comunicaeion® implica que el flujo de la informa-
cién verbal, electrénica y escrita se haga con clari-
dad, para que los miembros del equipo del proyecto
conozcan en detalle sus responsabilidades y deberes.
Esto asegura un buen entendimiento entre todos los
colaboradores.

Seguimiento y reporte de avance del proyectos
Durante el proyecto es posible que se presenten
aspectos inesperados que se salen de la posibl-
lidad de contemplarios durante la planeacion.
Dichos eventos se pueden controlar a través de
una buena preparacion por parte de la gente y

especialmente de quienes tienen responsabili-
dades de direccidn.

Gestién del Gambles Afrontar el cambio implica ha-

cer giros, en ocasiones fuertes, como consecuencia de
la necesidad de mantener reservas de creatividad, de
cara a las situaciones que ponen en peligro la organi-
zacién planeada de un proyecto. El secreto de cdmo
gestionar el cambio consiste en tener la flexibilidad y 1a
humildad para reconocer que cuando éste se presente,
se podrd encarar de manera creativa y efectiva,

Gestion del HESEON Todo proyecto estd expuesto a

que un evento inesperado ocurra y lo afecte negativa-
mente; por ejemplo, un problema técnico o el incum-
piimiento de una o varias etapas como consecuencia
de actos de la naturaleza como terremotos o inunda-
ciones, Para esos eventos inesperados se deben tener
medidas de solucién con el fin de afrontarlos por si lle-
gan a suceder. Una de las medidas que los expertos re-
comiendan se puede resumir de la sigulente manera:

Al multiplicar el resultado de ambos nimeros se ob-
tiene una cifra denominada factor de riesgo. El paréd-
metro s que la multiplicacién que supere un resul
tado de cinco (5) debe ser atendida con un mayor
cuidado y precaucion.

o Vit b Tap Mabal compberacdo urst maraitila de La hunanidad De s megores
peicticas on L edesninn de provertos, cadles s aue se cumplieron en s
comstracoon?




ACTIVIDAD:

1. Frente de cada afirmacion, marca una X en V si es verdadera o en F si es falsa.

VvV F
Un plan de negocios es lo mismo que un plan de empresa
Planear, coordinar, dirigir, organizar y controlar son partes del
proceso administrativo.
Un plan o proyecto es un conjunto de actividades que estan
orientadas al cumplimiento de un objetivo.
La evaluacion de un plan o proyecto incluye el analisis de las
areas de una empresa.
El lanzamiento de un producto no necesita manejarse como
proyecto.
Construir un barrio en una ciudad no tiene etapas organizadas en
el logro del objetivo.
Una obra de teatro no necesariamente se maneja como un plan o
proyecto.
Tener en cuenta los riesgos que puedan ocurrir hace parte de la
planeacién de un proyecto.
Las etapas que se cumplen durante un proyecto no tienen
cambios significativos.

2. Explica en qué consiste el proceso administrativo y cual es su importancia.

3. Explica los criterios que se deben tener en cuenta para evaluar un proyecto.

Conveniencia o
importancia
Eficiencia
Eficacia
Permanencia y
solidez



